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1 El buffet mas completo de la ciudad!
Una experiencia gastronomica, diversa,
saludable y familiar.

Todos los domingos | De 12:00 - 3:00 pm
RESERVAS:

[=]7[s]

e

(O) masirestaurant



https://linktr.ee/masirestaurant




TRA\/EL
_ Tras las huelld,s dei’os 1nca§

THE LIST VINOS
Un ascenso al
olimpo del vino

ABOUT
Victoria Heurtematte

GASTRONOMIA
En la cambre culinaria

TENDENCIAS
PROTAGONISTA Barbie siempre
Un legado que inspira esta ala moda

SALMON
Laerade las
‘low-cost airlines’

SALMON

Inversion en
inteligencia artificial:
oportunidades y riesgos

LIFESTYLE
Debutantes 2023

LIFESTYLE

¢ sU 1 o® z
Estamos Unidos Tour LFESTYL

f Boda Garcid

OPINION "Paredes Estéy
Asiy Asa -

FOTO DE PORTADA: SUsana Aramburt




AVENTURA Y CONFORT

SIN LIMITES

CHASIS DE ALTA
RESISTENCIA

CONTROL DE CLIMA
CON DOBLE-ZONA
CON FILTRACION

MONITOR
PANORAMICO
-
¢ -
a M a 4 -"' *
. \ ’\Q “

COTiZALO AQUI s o

LEXUS SHOWROOM " RicarooP
ICARDO PEREZ,S.A.

COSTA DEL ESTE ? :



https://qrco.de/bdbjW1

EN LA CIMA |
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Cuando pensamos en lograr el éxito siempre lo
asociamos con la cumbre mas alta. Es con ese
sentimiento de llegar a la cima que te presenta-

mos esta edicion dedicada a historias de éxito, a
atrevernos a sonary a trabajar duro para cumplir

€s0s suenos.

(Qué tienen en comin Herman Bern, Vicky Heurtematte, Virgilio
Martinez, Maido Mitsuhara, Nicolas Catena y Hiram Bingham?
Ademas de estar presentes en esta edicion, todos estos personajes
conocen el éxito y saben que llegar a la cima no es tarea facil, pero
una vez se logra no hay sentimiento en el mundo que se compare.

Te invito a conocer sus historias en estas paginas y te motivo a
seguir luchando por esa meta que parece tan lejana o por ese suefio
que sientes nunca vas a poder cumplir. Sigue. No te rindas. La cima
esta mas cerca de lo que parece.

ue descub/érfa en 1972
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EN LA CASCADA KIKI, UBICADA EN LA COMARCA NGABE BUGLE DE LA
PROVINCIA DE CHIRIQUI: LOS COLIBRIES SON UNA OBRA DE ARTE,
ASEGURA DANIEL COLLADO, EL AUTOR DE LA FOTOGRAFIA.

DANIEL COLLADO ES UN PANAMENO
de 35 afos que ha descubierto su amor
por capturar la esencia de los destinos
exoticos de Panama y compartirlos a tra-
vés de su pagina de Instagram. Collado
se ha convertido en un auténtico viajero
explorador, buscando y descubriendo rin-
cones paradisiacos del pais. Su camara
se ha convertido en su herramienta para
inmortalizar la exuberante naturaleza, la
riqueza cultural y los paisajes pintorescos
de cada lugar que visita.

Su enfoque artistico y habilidades téc-
nicas le permiten crear contenido visual
cautivador, que transporta a sus seguido-
res a través de su pantalla a destinos im-
presionantes. Desde las playas tropicales
de Coiba hasta las majestuosas cas-
cadas de Bocas del Toro, cada

publicacion de Daniel en Instagram es una
invitacion a explorar y enamorarse de la
belleza de Panama.

A través de su pagina de Instagram, Colla-
do ha construido una plataforma para ins-
pirar a otros a apreciar la naturaleza y des-
cubrir descubrir nuestra riqueza cultural.

Sus lugares predilectos para inmortalizar
con su cdmara: Guna Yala (San Blas) y la
cascada Kiki en Chiriqui.

Foto por: Daniel Collado
@daniel.collado1623




[ e g

Ol 2

ESCANEA AQUI
PARA VER SU
PERFIL DE IG

IN\'EST()R 13


https://instagram.com/daniel.collado1623?igshid=MzRlODBiNWFlZA==

wallpaper

(@esse.canvas

ESSE / ESTUDIO CREATIVO

INNOVACION
=N DISENO

Esse Canvas es un vibrante estudio creativo
fundado por Sarah Goldfarb y Saioa Lizardi,
dos talentosas disefiadoras unidas por una pa-
sion: el arte. Con una combinacion original de
estilos y habilidades, estas emprendedoras han
llevado su amor por el disefio a nuevos niveles,

14 l; VESTOR

que no
se t%Pase

viga
ofra.

inspirando a todos los que siguen su trabajo.

Una de sus colaboraciones mas destacadas
fue con Café Unido, donde su vision dio vida al
lanzamiento del producto Flash Brew, que impre-
siond a la audiencia con su estilo distintivo.

También crearon la iniciativa “Espejos por
el mundo’, con el objetivo de extender men-
sajes positivos y empoderadores en ciudades
grandes a través de espejos estratégicamente
ubicados. En poco tiempo de existir, Esse ha lo-
grado posicionarse en la industria creativa con
una propuesta innovadora y original.

ESCANEA AQUI
PARA VER MAS
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T.204- 9000 | @metrobanksa_pa
Punta Pacifica | Calle 50 | ZL Coléon | David

”"'. MetroBank

ES CONFIANZA




thelist: vinos

Por JOSE RAMON MENA
Fotos CORTESIA

n un dia soleado en La Rioja, Es-

pafia, se llevo a cabo la ceremonia

de premiacion del World’s Best

Vineyards en su edicion del 2023.
Expertos, amantes del vino y representantes
de bodegas de renombre se reunieron con
anticipacion, llenos de expectativas y ansio-
sos por descubrir qué bodega seria coronada
como la mejor del mundo.

16 l* VESTOR

La tension en el ambiente era palpable
mientras se anunciaba el tercer lugar. Vik, una
bodega chilena conocida por sus exquisitos
vinos, se llevo el merecido reconocimiento.
Los aplausos y ovaciones resonaron en el re-
cinto, pero atin quedaba por descubrir quién
ocuparia los dos lugares mas destacados.

El silencio se apoder6 de la sala cuando
se anunci6 el segundo lugar: Herederos del
Marqués de Riscal, una bodega espafiola con
una historia de siglos y una tradicion vitivi-
nicola envidiable. Sin embargo, los suspiros

Lo. .

y miradas expectantes revelaban que todos
esperaban escuchar el nombre de la bodega
que habia logrado superar a sus competidores
y alcanzar la cima.

El momento tan esperado finalmente lle-
g0. El presentador tom¢ el micréfono y pro-
nuncio las palabras que desataron la euforia
y el jubilo en la sala: “La mejor bodega del
mundo en el 2023 es... jCatena Zapata de Ar-
gentina!”.

El nombre de Catena Zapata retumbd en
cada rincén del lugar. El equipo de la bodega,



liderado por Laura Catena, hija del legenda-
rio Nicolas Catena Zapata, no podia contener
su emocion. Los abrazos, los aplausos y las
lagrimas de alegria llenaron el lugar.

Para Catena Zapata, este reconocimien-
to era mas que un premio. Era la
culminacion de décadas de dedi- e’
cacion, pasion y arduo trabajo. 'r;, 4
La bodega, fundada en 1902 ,,’ e
en Mendoza, Argentina, se  Ad{ & .
habia convertido en sinoni-
mo de calidad y excelencia.
A lo largo de los afios, ha-
bian desafiado los limites de
la viticultura, cultivando uvas
en altitudes extremas y aprove-
chando al maximo los suelos y
microclimas de la region.

Pero no solo se trataba de la produccion
de vinos excepcionales. Catena Zapata habia
logrado cautivar a sus visitantes con una ex-
periencia unica en su bodega. Sus instalacio-
nes, una mezcla armoniosa de arquitectura
moderna y tradicional, eran un tributo a la
pasioén por el vino y la belleza del entorno
natural. Los visitantes podian sumergirse en

-y

o
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EL EQUIPO DE LA BODEGA,
LIDERADO POR LAURA CATENA,
HIJA DEL LEGENDARIO NICOLAS
CATENA ZAPATA, NO PODIA
CONTENER SU EMOCION.

la historia de la bode-
ga, explorar los vifiedos
y deleitarse con catas que
despertaban los sentidos.
La bodega argentina, que habia
ocupado el noveno lugar en el ranking del
afio anterior, habia escalado rapidamente ha-
cia la cima. Su triunfo no solo representaba
un logro para Catena Zapata, sino también
para la industria vitivinicola argentina en su
conjunto. Argentina, conocida por sus vinos
tintos de calidad y su terroir excepcional,

habia encontrado un lugar destacado en el
escenario mundial.

La historia de Catena Zapata es una de per-
severancia, innovacion y pasion. Su ascenso
al olimpo del vino es un recordatorio de que
el trabajo arduo, la dedicacion y el amor por
lo que se hace pueden llevar a grandes logros.
La bodega argentina ha dejado una marca im-
borrable en la historia del vino y su nombre
resonara en los corazones y paladares de los
amantes del vino en todo el mundo.

CONTINUA EN PAG. 18
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Datos curiosos sobre
la bodega Catena Zapata:

1. ALTITUD EXTREMA: Catena Zapata es conocida por
ser pionera en la viticultura de altura en Argentina. Sus
vifledos se encuentran a altitudes de hasta 1,500 metros
sobre el nivel del mar, o que crea condiciones Unicas
para el cultivo de uvas y aporta caracteristicas distintivas
a sus vinos.

NICOLAS CATENA ZAPATA:
VINEYARDS

BODEGA CATENA ZAPATA
Mendoza Argentina

2. CUARTA GENERACION: Catena Zapata es una bode-
ga familiar que ha sido dirigida por cuatro generaciones.
Fue fundada por Nicola Catena, inmigrante italiano, en
1902, y ha sido transmitida de padres a hijos, con Nico-
las Catena Zapata y Laura Catena liderando la bodega
en la actualidad.

f Andes
Mouvntains

(‘) I'Tendom CrtH

ol

3. INNOVACION EN CLONES: La bodega Catena Zapata
ha sido reconocida por su trabajo pionero en la seleccion
de clones de uvas. Han llevado a cabo investigaciones
exhaustivas para identificar los clones de uva mas ade-
cuados para suelos y condiciones especificas, lo que ha
contribuido a la diversidad y calidad de sus vinos.

Q lem&ﬂa ﬁugy@ Agm;o
u Piramide Mneyur‘d
NE 19‘8 .
Cabemet Jauwgnnn PR R

930 meters osl elevation

\___Rura40

/\

4. INFLUENCIA FRANCESA: La familia Catena Zapata
ha tenido una fuerte influencia francesa en su enfoque
vitivinicola. Nicolds Catena Zapata estudio en la Univer-
sidad de California en Davis y se inspird en los métodos

de elaboracion de vino utilizados en Burdeos, Francia. MI@;@M;@Q Gi;ltmlmg A
Esta influencia se refleja en la elegancia y estructura de Adrianna Vineyard “,‘;‘“’r"”;
e 177205 aien \",,/

los vinos de la bodega. Malbes
1460 meters osl elevation

5. BODEGA HISTORICA: Catena Zapata posee una bo-
dega historica conocida como “La Piramide”. Construida
en 1898, es una de las pocas bodegas que sobrevivio a la
epidemia de filoxera que afecto a la industria vitivinicola
en el siglo XIX. La Piramide es un simbolo de la tradicion
y la historia de la bodega.

Mundus Bacillus Terrae

Limestone
Gravel

M@@Y’@Jﬂu@@l’ Paraje Altamira
Nicasia Vineyard

:.‘.\‘fb‘?s
Malbec
S
1095 melersasl elevation

==

6. ARTE Y VINO: Catena Zapata ha establecido una es-
trecha relacion entre el arte y el vino. Han colaborado con
artistas de renombre para crear etiquetas de vino Unicas
y han apoyado diversas expresiones artisticas en Argen-
tina, promoviendo la conexion entre el vino y la cultura.

Gravel
Stones

Estos datos curiosos reflejan la pasion, la innovacion y
el legado de Catena Zapata en la industria vitivinicola.

. . .;9-____
Su enfoque en la calidad y la excelencia ha llevado a la ARGENTINA

bodega a convertirse en un referente mundial y a dejar
una huella imborrable en el mundo del vino.

18 IN\'EST()R



BERN HOTELS & RESORTS PANAM A

Gamboa Rainforest Reserve

iUn contacto,

multiples opciones!

InterContinental Miramar Panamd

The Westin Panamd Crowne Plaza Panami Crowne Plaza Aeropuerto Panama

Reserva con nosotros: +507 2060 8880 | reservas@bernhotelspanama.com
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SLEGANCIA ,
REVOLUCIONARIA

EL NUEVO LEXUS RX ES MUCHO MAS QUE UN SIMPLE CROSSOVER PREMIUM; ES

UN DISENO REVOLUCIONARIO QUE COMBINA ELEGANCIA, FUNCIONALIDAD Y TEC- )

NOLOGIA DE VANGUARDIA. DESDE EL PRIMER VISTAZO, SU EXTERIOR SORPREN-

DE CON UNA PARRILLA REDISENADA QUE SE INTEGRA DE MANERA ARMONIOSA,

FLANQUEADA POR NUEVOS FAROS LED TRIPLES, QUE INCLUYEN LA CARACTERIS- a

TICA LUZ DIURNA DISTINTIVA DE LEXUS. :
[

o bR T = e

SENSOR DE MALETERO
Cuando tengas las manos ocu-
padas, el sensor trasero integra-
do te permite abrir el maletero
simplemente pateando con el
pie debajo del parachoques.

20 IN\'EST()R
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REMOTE CONNECT
Con la aplicacion Lexus podras
bloquear o desbloguear remotamente
las puertas, arrancar el motor, controlar
el aire acondicionado, comprobar el

estado del vehiculo y mucho mas.
ESPECIFICACIONES

TECNICAS:

INTERIOR. La atencion minu-
ciosa a los detalles es evidente
en cada rincén de su interior.
Una calidad excepcional y el
empleo de materiales altamen-
te ecolégicos y sostenibles,
demuestran el compromiso
de Lexus con la excelencia y el
respeto al medio ambiente. El
espacio interior es lujoso y cé-
modo, brindando un ambiente
acogedor para todos los ocu-
pantes.

RENDIMIENTO. En cuanto
a su rendimiento, el nuevo RX
ofrece diversas opciones de
propulsion que se adaptan a las
necesidades de cada usuario.
El RX destaca por su eficiencia
y consumo reducido, lo que lo
convierte en una referencia en
su segmento.

SEGURIDAD. El nuevo RX in-
corpora de manera estandar el

INNOVACION Lexus Safety System+ 3.0, que
La caracteristica mas innovadora del nuevo ofrece atributos adicionales y
Lexus RX es su operacion de rastreo tactil - un sistema de monitoreo del
en el volante, que permite un manejo intuiti- ... : - conductor disponible.

vo y seguro mientras se conduce.

lN\'EST()R 21
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A ORILLAS
DEL SENA

La coleccion de Alta Costura Otono-
Invierno 2023/24 de Virginie Viard es un
retrato de una parisina audaz y sensible.
Juega con contrastes y opuestos, reuniendo
elementos separados y desafiando las
normas académicas. La coleccion presenta
‘tweeds’, sedas, organza y encajes con
motivos florales y graficos. Combina
colores discretos y vibrantes, y juega con
la asimetria y la elegancia.

Fotos CORTESIA CHANEL
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Esta coleccion
representa la
energia creativa
de Paris y juega
con el ‘allure,
una mezcla
entre |a fortaleza
y la elegancia
parisina.
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Riley Keough

Un desfile de Alta Costura a

orillas del Sena, con Vanessa
Paradis como encarnacion de
- - la allure’ parising, es como un
RasNiCAONES S  vigje a través de un mundo

5 = *@ 1 deimagenes y emociones, de
R P === permanencia y belleza.
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ANTROPOLOGA

Por MARISABEL ARAMBURU PORRAS

D

- A

DE NO VOLVER

AVERTE

— ROSA MONTERO

EL LIBRO ‘LA RIDICULA IDEA DE NO

VOLVER A VERTE', DE ROSA MONTERO,
NARRA LA CONMOVEDORA HISTORIA
DE MARIE CURIE y explora los aspectos
contradictorios de la vida. Inspirada por el
diario de Curie, Montero compara el dolor
de ambas mujeres por la pérdida de sus
seres queridos.

A pesar de vivir en diferentes siglos y épo-
cas, Curie y Montero se conectan a través de
su humanidad compartida. La novela reve-
la la profunda pena de Curie tras la tragica
muerte de su esposo Pierre y como logra,
a pesar de ello, gran éxito como cientifica,
isiendo la inica en obtener dos premios No-
bel y estar enterrada en el Pantedn de “Hom-
bres ilustres” de Francia!

La autora utiliza la vida de Curie como
un espejo para examinar su propia existencia
y el papel de las mujeres en una sociedad
cambiante donde los roles tradicionales se
desvanecen. La obra muestra las diversas
facetas de la vida y destaca la resiliencia de
las mujeres frente a la adversidad. Muestra
como las protagonistas se adaptan, rein-
ventan y aceptan los giros inesperados que
la vida ofrece, incluso encontrando nuevas
alegrias en medio del dolor.

Las palabras de Marie reflejan su desga-
rrador dolor: “Pierre mio, me levanto des-
pués de haber dormido bien, relativamente

26 lL VESTOR

NO SE CENTRA
UNICAMENTE EN

LA MUERTE, SINO EN
AQUELLOS EVENTOS
EN LOS QUE LA RUTINA
TRIVIAL SE DESVANECE
Y SE ABREN NUEVAS
OPORTUNIDADES".

tranquila, y, fijate, otra vez tengo ganas de
aullar, como un animal salvaje”. Por otro
lado, Rosa clama sobre la indecibilidad del
verdadero dolor y como la pérdida puede si-
lenciarnos por completo.

La ridicula idea de no volver a verte es
una novela apasionante que explora los mo-
mentos cruciales de la vida. No se centra tni-
camente en la muerte, sino en aquellos even-
tos en los que la rutina trivial se desvanece
y se abren nuevas oportunidades. La novela
inspira a creer en nuestras propias fuerzas y
en la capacidad de resurgir y seguir adelante.
Destaca a las mujeres que son fuente cons-
tante de inspiracion y muestra como pueden

Rosa Montero

La ridicula idea
de no volver a verte

U

PREMIO
NACIONAL
DE LAS
LETRAS

La ridicula idea de no volver a verte

Rosa Montero

HOVELA

convertirse en las verdaderas “santas” de
nuestros dias.

Un ejemplo notable de fortaleza y valen-
tia femenina de nuestros dias es Lesly, una
nifia indigena de tan solo 13 afios. Su histo-
ria conmovi6 al mundo cuando, después del
tragico accidente de avion en el que fallecid
sumadre, se vio obligada a cuidar de sus tres
hermanos en la oscura y amenazante selva
amazonica durante 40 dias. Sin embargo,
unidos por un milagro inesperado, indigenas,
soldados y animales se aliaron para rescatar-
los, venciendo la adversidad y el infortunio.
Lesly, la nifia heroina de la Amazonia, dejo a
todos sin palabras con su entereza y valentia.

Como Marie Curie, Lesly y Rosa Monte-
1o, ejemplos vivientes de la fuerza y el poder
que pueden surgir desde las flaquezas, con
inspiracion y coraje, obtendremos nuestras
fortalezas. A pesar de atravesar momentos
oscuros, estas mujeres nos ensefian que los
milagros siempre pueden ocurrir cuando nos
armamos de entereza y determinacion. “La
ridicula idea de no volver a verte” es una in-
vitacion a sumergirse en una novela que nos
hace creer en la resurreccion y nos muestra la
belleza de vivir y crecer contando con nues-
tra fuerza y que, solo asi, los milagros estaran
a la vuelta de la esquina.

*Nota: La autora es la directora ejecutiva de
la Fundacién Belisario Porras.
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Procrecer.com

FONDOS DE JUBILACIONES Y CESANTIAS

( ProCrecer

Entidad regulada y supervisada por la Superintendencia del Mercado de Valores de Panama, Licencia para operar como Administradora de Fondos de
Jubilacion y Pensiones, mediante Resolucion No. SMV-175-23 del 17 de mayo de 2023. Los rendimientos presentados son antes de descontar los gastos
administrativos, no representan garantia y volatilidad de retornos a futuro.
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REFLEXIONES DE
UNA VIDA ENTRE CABALLOS

ICTORIA

Conversamos con la atleta

de 39 anios sobre sus inicios en la
equitacion, el camino recorrido, los
sacrificios y lecciones... v sobre lodo
lo que significa esta medalla de oro
para su carrera ecuestre.

IN\'ESTOR 29



Por PATRICIA ARAMBURU
Fotos EVELYN SZCZEPANEK

: ara la campeona de equitacion
panamefia Victoria Heurtemat-
te, el deporte y los caballos van

de la mano y han sido su escue-

la de vida desde chica. La equi-
tacion le ha ensefiado a ser perseverante,
paciente y trabajar duro por lo que quiere;
ademas, con los afios ha aprendido a dis-
frutar plenamente del proceso sin importar
el resultado.

A sus 39 afios, espera ser un modelo
para sus hijos, Emma y Max, mostrando-
les que sofiar no cuesta nada y que siem-
pre hay tiempo para perseguir nuestras
pasiones.

¢Qué te inspiré a dedicarte ala
equitacion y como ha evolucionado tu
pasion a lo largo de los afos?

Cuando era chiquita, bailaba ballet como
la mayoria de las nifias. En ese momento
no teniamos las opciones que tienen las
nifias hoy en dia. Ballet no era lo mio y

son los caballos es un privilegio”

luego de una funcién, en donde como
siempre bailé en la Gltima fila, en la es-
quina, casi que atras de la cortina, al dia
siguiente mi mama me llevo a una clase
de equitacion y el resto es historia. Mi
hermana montaba en ese momento, y fue
por ella que llegué al club de equitacion.
De chiquita recuerdo que esperaba con
ansias las vacaciones para poder pasarme
todo el dia en el club. Mi pasion por la
equitacion es también por los caballos y la
relacion que uno crea con ellos. Siempre
fue una parte importante de mi vida, hoy

La equitacion es un deporte muy especial, muy

extraordinarios como



en dia es mi terapia, lo que me recarga y
me da energia para los retos que vienen
por delante.

¢Cual ha sido el logro mas significativo
en tu carrera hasta ahora y por qué lo
consideras tan especial?
El logro mas significativo, sin duda,
ha sido las dos medallas individuales
obtenidas en los Juegos Centroameri-
canos y del Caribe, una de oro y una
de plata. Nunca habia logrado nada
ni cerca. Era mi primera vez com-
pitiendo en estos juegos y era muy
especial para mi, ya que mi abuelo
paterno, Roberto Maximo Heurte-
matte, particip6 en la IV edicion de
estos juegos en 1938 en ecuestre, era
parte de mi legado familiar.
Adicional, son medallas historicas,
las primeras medallas obtenidas en
ecuestre en unos Juegos Centroameri-
canos y del Caribe para nuestro pais.

Ser campeona de equitacion
requiere disciplina, dedicacion

y esfuerzo. ;Como ha influido tu
pasion por este deporte en tu vida

y en tu papel como modelo a seguir
para tus hijos?

En mi vida ha influido siempre, cuan-
do fui a la universidad, mi ensayo
para aplicar tenia el titulo “Mis pro-
fesores de cuatro patas”. El deporte y
mis caballos me han ensefiado tanto
en esta vida; en especial a caerse y volver
a levantarse, a ser perseverante, paciente,
trabajar duro por lo que uno quiere y ulti-
mamente, creo que esto ha venido con la
edad y madurez, a disfrutar a plenitud el
proceso, sin importar el resultado.

Para mis hijos espero ser un modelo de
que sofiar no cuesta nada y que siempre
hay tiempo para perseguir nuestra pasion.

Cuando quedé encinta de mi primera
hija Emma dejé de montar, pensando que
estaria contando los dias para regresar.
Cuando cumplio seis meses, me subi en un
caballo y me dio mucho miedo. No volvi
a montar mas por cinco afos. No me hacia

falta y me detenia el miedo de una mala
caida, siendo madre. No recuerdo qué fue
exactamente, pero un dia me regresaron
las ganas, como dice el dicho, me pico el
bicho y empecé poco a poco, con miedo,
pero como si nunca lo hubiese dejado.

¢Como mujer en un mundo dominado
tradicionalmente por hombres, ;has en-
frentado obstaculos o desafios particu-
lares en el deporte de equitacion?
El deporte de la equitacion es el tnico de-
porte olimpico en que las mujeres y los
hombres compiten entre si, una sola ca-
tegoria sin distincion de género. A mi me
encanta, siento que una vez estamos en la
pista, todos somos igual de capaces y nos
pone en igualdad de condiciones, como
deberia ser (risas), el caballo se convierte
en el gran ecualizador.

El Unico desafio particular es el de la
maternidad, que nos afecta tanto en el de-

porte como en la vida profesional o po-
litica de las mujeres, ese tiempo de baja
y la carga invisible que nos pesa mas a
nosotras, y hasta cierto punto nos limita,
sigue siendo una desventaja que se refle-
ja cuando te vas al ranking de los jinetes
a nivel mundial, de los 50 mejores,
solo hay cuatro mujeres, de las que
so6lo dos tienen hijos. Estos jinetes la
mayoria estan entre los 30 y 40 afios,
lo que significa que es la edad apro-
ximada en donde los jinetes llegan
a su pico, luego de muchos afios de
mucho trabajo, dedicacion y sacrifi-
cio, pero para las mujeres es la edad
en la que estas formando una familia
o teniendo hijos.

Mencionaste que nunca habias
sentido tanto apoyo y camaraderia
como en esta ultima competencia
donde obtuviste oro y plata,
cuéntanos un poco mas sobre
este aspecto.
En el mundo ecuestre somos una
gran familia, especialmente en Lati-
noamérica. En estos juegos casi to-
dos nos conociamos, a algunos desde
que tengo 12 afios e inicié mi parti-
cipacioén en competencias internacio-
nales. A otros en estos Ultimos afios
desde que estoy entrenando en Esta-
dos Unidos, y a otros en el camino.
En el area de calentamiento, antes de
entrar a la pista te cruzas con sonri-
sas y buenos deseos de todos. El dia de la
medalla de oro me senti muy celebrada y
apoyada por los otros jinetes y sus dele-
gaciones. Y entrando al ltimo dia, yo era
la tinica jinete que no tenia faltas acumu-
ladas, por lo que entraba de tltima, como
lider, y recibi comentarios como “nadie se
merece esto mas que ti”, “estamos todos
contigo”, “has sido lejos la mejor”, esto
de jinetes que competian contra mi. No sé
en cuantos otros deportes se vive algo tan
lindo y en especial como eso.

Otra particularidad es que mi entrena-
dor era uno de los que estaba compitiendo
por Venezuela, con una yegua mia que se
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llama Condara, que me la est4 entrenan-
do. Ya estamos acostumbrados porque
casi siempre competimos en las mismas
categorias, y aunque €l es mejor jinete, es
tan buen entrenador que me ha llevado a
poder ganarle en algunas ocasiones y en
esta asi fue.

Mis medallas son de él también y de
todo mi equipo, €l es el que me entrena
a mi yegua Scarlett y se encarga de todos
los detalles (que son muchos) para que
ella siempre esté al 100 %.

La equitacion es un deporte que requiere
una fuerte conexion entre el jinete y el
caballo. ;Como cultivar esa relacion
especial con tus caballos y qué lecciones
has aprendido de ellos?

Mis caballos son como parte de la familia,
asi como los perros, solo que no pueden
vivir en la casa. Trato de pasar la mayor
cantidad de tiempo con ellos, aparte de
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cuando estoy montando. Me encanta con-
sentir a mis caballos y buscar momentos
en que puedo estar sola con ellos, ya sea
en el establo o sacarlos a pasear. La cone-
xi6n que tengo con Scarlett en particular
es muy especial. Me encanta su persona-
lidad, siento que nos parecemos (risas) y
siempre decimos que ella esta tan agra-
decida de haber llegado a nuestras vidas
y nos lo demuestra cada vez més. Y digo
nuestras porque ella es parte de la vida de
varias otras personas que la cuidan, quie-
ren y consienten cuando yo no estoy.

¢Como has logrado balancear tu rol
como mama y campeona de equitacion?
Seguro han sido horas de sacrificio y
tiempo fuera de casa, ;como logras
mantener ese balance?

No he logrado encontrar el balance. O
quizas si, pero igual se siente desbalan-
ceado. Yo soy mama gallina como dicen,

Carlos Arbeldez

y me cuesta mucho separarme de ellos. Es
sin duda el reto mas grande que he tenido
en los ultimos afios. Cada vez se vuelve
mas dificil dejar a mis hijos. Al principio
los llevaba mas a los viajes, pero ahora
que estan mas grandes, no es lo ideal
sacarlos de su rutina, de la escuela, y
tampoco me puedo concentrar y prepa-
rarme mentalmente si ellos estan alla. A
principios de afio fue muy dificil emocio-
nalmente, no sabia si estaba haciendo lo
correcto, tenia miedo de que mis hijos me
fueran a resentir el tiempo fuera de casa.
A veces me decian comentarios que me
hacian cuestionarme todo. Un dia Emma
me estaba contando algo y yo le dije,
“acuérdate que ese dia yo no estaba”, y
me dijo “ah verdad, ti nunca estas”. Me
he perdido momentos importantes de mis
hijos, y el sentimiento de culpa era muy
grande. Con ayuda y apoyo de varias per-
sonas pude navegar esos sentimientos, ha-



cer participes a mis hijos de mi proyec-
to, explicarles lo que estaba haciendo, y
seguir. Tengo mucha suerte de tener un
gran apoyo para mis hijos cuando no es-
toy, entre mi esposo, sus hermanas, sus
nanas, y varios familiares y amigas mias
que siempre estan pendientes de ellos. Es
una bendicion, sin ellos no seria posible.

Lo que estoy haciendo siento que no es
sostenible, no estoy segura de hasta cudn-
do puedo seguir, por ahora voy un dia a la

vez, mes a mes, con sueflos por cumplir,
pero al mismo tiempo tranquila de que si
me toca dejar ese nivel de competencias
mafana, estos tltimos afios los he aprove-
chado al maximo, y he logrado cosas que
ni en mis suefios mas locos jamas imaginé
seria capaz de lograr.

¢Coémo te mantienes motivada y
comprometida para seguir?
Definitivamente, los buenos resultados

lo ayudan mucho a uno a sentirse moti-
vado, y la relacion que uno tiene con los
caballos. Y por otro lado, siempre estaré
comprometida con el deporte, de una ma-
nera u otra. Desde hace varios afios soy la
presidenta de uno de los clubes de equita-
cion en Panama afiliados a Pandeportes,
y a través de esa posicion apoyo con el
desarrollo del deporte en nuestro pais.

Como referente en el mundo de la
equitacion, ;has tenido oportunidades
de influir y motivar a otras personas a
practicar este deporte? ;Qué consejo
les darias a aquellos que estan
interesados en comenzar en la
equitacion?
Pienso que si, una de ellas
es mi hija Emma, solo
que ella es mucho me-
jor que yo (risas). jA
veces ella me ensefa
mas a mi que yo a
ella! A lo largo de los
afios si siento que he
podido influir y moti-
var a varias nifias, yo
siempre estoy tratando
de ayudar de manera des-
interesada y compartir mis
conocimientos que he adquiri-
do a lo largo de los afios.

¢Hay algun logro o desafio que atin quie-
ras alcanzar en tu carrera?

Ir a las olimpiadas. Antes no me creia
capaz, jahora si! Por mucho tiempo tenia
el mindset equivocado y yo decia que no
era suficientemente buena para eso. ;Por
que? No sé. Hoy en dia si me veo en unos
Juegos Olimpicos, no sé si esté lista para
Paris 2024, pero Los Angeles 2028 est4
a la vuelta de la esquina. En noviembre
participaré en los Juegos Panamericanos
que sera la competencia de mas alto nivel
que haya participado hasta el momento.
Sofiaba con esto desde hace mucho y no
lo habia podido lograr y sin planearlo mu-
cho, ahi estaré. A veces hay que dejar que
el destino haga su trabajo.
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EL MEJOR DEL MUNDO [
La cocina de Central L B
Restaurante, ubicado
en Lima, se considera ‘ — r o

peruano-contemporanea,
y su fundador el chef
Virgilio Martinez Véliz,

ha intentado redefinir la
cocina peruana con la
introduccion de insumos
indigenas poco conocidos
del Perd, lo que le ha
merecido innumerables
reconocimientos.

.
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= Enla

CUMBRE =
culinaria

DOS RESTAURANTES PERUANOS
ESTAN DENTRO DE LOS MEJORES
DEL MUNDO EN EL PRESTIGIOSO
‘RANKING' THE WORLD'’S 50 BEST

RESTAURANTS'. TE CONTAMOS
SUS HISTORIAS.

Foto tomada de su sitio web oficial.

Texto y fotos por:
PATRICIA ARAMBURU

n las Ultimas décadas, Peru ha experi-

mentado una revolucion culinaria que

ha llevado su cocina a nuevos horizon-
tes. Una mezcla de creatividad e innovacion
en la cocina, que muestra la riqueza y el po-
tencial de sus raices, ha sido la receta de su
éxito internacional.

Dos establecimientos en particular, Cen-
tral, de Virgilio Martinez, y Maido, del chef
Mitsuharu Tsumura, han liderado esta revo-
lucidn culinaria en los Ultimos afios, catapul-
tando a la gastronomia peruana a la cima
de la escena mundial. Ambos han ganado
reconocimiento global gracias a su creati-
vidad, calidad excepcional y la habilidad de
sus chefs para contar historias a través de
sus platos.

Estos chefs visionarios han combinado
técnicas modernas con ingredientes tradicio-
nales, rescatando recetas olvidadas y promo-
viendo la sostenibilidad y la preservacién de
la biodiversidad.

VIAJE POR LA BIODIVERSIDAD

Ubicado en Lima, Central se ha convertido en
un referente en la escena culinaria interna-
cional bajo la direccién del reconocido chef
Virgilio Martinez. Martinez, nacido en Lima en
1977, desde una edad temprana mostro su in-
terés y pasion por la cocina y la gastronomia.
Tras completar sus estudios culinarios en Le
Cordon Bleu en Ottawa, Canadd, y trabajar en
distintas cocinas alrededor del mundo, regresé
a Peru con la ambicion de destacar y valorar
los ingredientes de su pais.
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En 2006, junto con su esposa, la también
chef Pia Ledn, abrio las puertas de Central y
con el tiempo su propuesta se convirtid en
uno de los restaurantes mas destacados
de Lima y del mundo, obteniendo recono-
cimientos internacionales y siendo incluido
en la lista de los 50 mejores restaurantes del
planeta.

Martinez también ha sido un apasionado
defensor de la sostenibilidad y la preserva-
cion de las tradiciones culinarias indigenas
en Perd. Su enfoque en la biodiversidad
peruana lo ha llevado a explorar los ingre-
dientes autdctonos de diferentes altitudes y
regiones. Su menu es como un apasionante
viaje a través de los diversos ecosistemas
del pais, desde la costa hasta los majestuo-
sos Andes y la exuberante selva amazoni-
ca. Cada plato de Central logra transmitir la
esencia misma y la profunda conexion entre
la tierra y la cocina peruana, y muestra la ri-
gueza culinaria que alberga este pals.
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EL TERMINO ‘NIKKEI'

se refiere a la fusién culinaria
entre Japon y Perl. La cocina
nikkei combina los sabores

y técnicas japonesas con
ingredientes peruanos, creando
una fusion dnica y deliciosa.




FASCINANTE FUSION ‘NIKKEI'

Maido, también ubicado en Lima, es el hogar
del chef Mitsuharu Tsumura, conocido como
Micha. Desde joven, se sinti¢ atraido por la
cocina japonesa, influenciado por su heren-
cia familiar y sus viajes a Japon. Tsumura
estudioé en el Instituto Culinario D'Gallia y lue-
go perfecciond sus habilidades culinarias en
tierras japonesas.

En 2009, Tsumura materializé su suefio al
inaugurar Maido en el distrito de Miraflores
en Lima, con la vision de crear una experien-
cia gastronémica que fusionara lo mejor de
la cocina japonesa con la peruana, reflejando
asi la rica herencia nikkei presente en la cul-
tura culinaria del pais.

A simple vista, la ubicacion de Maido no
[lama mucho la atencion, y ni siquiera tie-
ne letrero en su exterior, pero al entrar, los
comensales saben que estan a punto de
vivir una experiencia culinaria inolvidable.
El menud de Maido combina los sabores
tradicionales del Peru con las técnicas so-
fisticadas y elegantes de la cocina japone-

sa, creando una experiencia Unica que ha
cautivado a comensales de todo el mundo
y ha llevado la cocina nikkei a nuevos hori-
zontes de la gastronomia mundial. Al igual
gue Central, Maido ha sido incluido en la lista
de los 50 mejores restaurantes del mundo y
ha sido merecedor de numerosos premios y
reconocimientos.

ee

LA PASION Y
DEDICACION
de estos expertos
en gastronomia,
han ubicado a
Perd en el mapa
culinario al liderar
la prestigiosa lista
de los 50 mejores
restaurantes del
mundo.

EN CENTRAL SOMOS CONSCIENTES DE LA NECESIDAD

DE CONECTAR, Y ASUMIMOS CON HUMILDAD EL GRAN
RETO DE CONOCER Y RECONOCER ESTE HERMOSOQ PAIS,
PLAGADO DE INSUMOS UNICOS, DE PAISAJES, DE CULTURA
Y TRADICIONES, DE HISTORIAS PERO, SOBRE TODO, DE

AQUELLOS QUE LAS VIVEN'Y LAS NARRAN".
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LEGADOS QUE PERDURAN

Tanto Central como Maido han demostrado A SUS 28 ANOS, MITSUHARU

con creces que la cocina peruana merece . ) ~

un lugar destacado en el escenario gastro- MICHA TSUMURA, LIMENO DE
nomico mundial. Su inclusion en la lista de RA|C ES JAPONESAS SE CONV| R‘HO
los mejores restaurantes del mundo es un '

testimonio de la creatividad, pasién y dedi- EN EL RECONOCIDO CHEF PROPIETARIO
cacion de sus chefs, y es un reconocimiento

a la riqueza culinaria de Peru a nivel global. DEL SEXTO MEJOR RESTAURANTE
Ambos establecimientos se han convertido DEL MUNDO. SU PAS|ON POR LA

en embajadores de la cocina peruana, al ,

mostrar al mundo la diversidad de ingredien- COCINA PERUANA CON TECNICAS E
tes, sabpres y'técnicas que hacen de PerU INSUMOS JAPONESES LO LLE\/O A
un destino obligado para los amantes de la

gastronomia. CREAR MAIDO EN 2009".

1 2 3 1
Central Disfrutar Diverxo Asador Etxebarri
Lima Barcelona Madrid Arxondo

Alchemist Maido Lido 84 Atomix
Copenhagen Lima Gardone Riviera Mew York

Quintonil Table by Bruno Verjus Trésind Studio A Casa do Porco
Mexico City Paris Dubai S&o Paulo
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http://instagram.com/studio9panama?igshid=MzRlODBiNWFlZA==
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DE CUSCO AL VALLE SAGRADO Y MACHU PICCHU

TRAS LA.S HUELLAS
de los incas

ATERRICE EN CUSCO, LA MISTICA CAPITAL DE LOS INCAS UBICADA A 3,300

METROS SOBRE EL NIVEL DEL MARY RODEADA POR LOS MAJESTUOSOS
ANDES. DE NINA CONOCI ESTA TIERRA QUE VIO NACER A MIS ANTEPASADOS;
AHORA REGRESABA CON MI PADRE Y MI ESPOSO A UN VIAJE MUY ESPECIAL:
UN RECORRIDO DE CINCO DiAS POR EL VALLE SAGRADO DE URUBAMBA,

MACHU PICCHU Y CUSCO.

Por PATRICIA ARAMBURU

e cuesta trabajo respirar, siento un
M leve mareo y me apoyo en la male-
ta de mano. Al salir del aeropuerto
nos esperaba nuestro guia Yamil, con el letre-
ro que decia mi nombre y un termo de té de
coca que nos ofrecio entusiasmado. “Hoy ca-
minan despacito, coman poquito y duerman
solitos”, suelen decir los expertos anticipando
el mal de altura que fue imposible de evitar.
Sentada en el bus, camino a nuestro pri-
mer destino, cierro los ojos y puedo sentir
los aromas que siempre estaban presentes en
mis viajes de nifia a Lima: el olor del choclo
hervido, del té de coca que alivia el mal de
altura, de la chicha morada que nunca fue
de mi total agrado, y del lomo saltado. Estos
sabores y olores se convierten en una espe-
cie de ancla que me conecta con mis raices
mientras iniciamos nuestro recorrido de cin-
co dias por el Valle Sagrado de los incas, una
civilizacién que adoraba al sol y construia

sus ciudades utilizando los recursos naturales
como sagrados.

A TRES MIL METROS

Nuestro primer destino fue Pisaq, un lugar
lleno de historia y encanto. Alli exploramos
las ruinas incas ubicadas en lo alto de las
montafias, desde donde disfrutamos de una
vista impresionante del Valle Sagrado. Las
terrazas agricolas en cascada se extendian
ante nosotros, recordandonos la destreza y
el conocimiento que los incas poseian para
trabajar la tierra en armonia con la naturale-
za. Caminarla toda requeria mucho esfuerzo
ya que se encuentra a tres mil metros sobre
el nivel del mar, por lo que decidimos tomar
un descanso para almorzar en el restaurante
Cuchara de Palo, en la plaza central del pue-
blo. El resto del dia lo pasamos en el hotel,
que nos recibié con una variedad de tés, entre
mufia y menta andina, y de noche disfrutamos
de un pisco sour y una cena ligera, para cerrar
el primer dia con broche de oro.

TRAVEL

ITINERARIO

pIA1 (@

pA2 (@

DIA3 (@

DIA4YS (@

Valle Sagrado
Pisag
Descanso

Sal de Maras

Sitio Arqueoldgico de Moray
Pachamanca: Almuerzo
tipico a orillas del rio
Urubamba

Ollantaytambo, la Ultima
ciudad viviente de los incas

Machu Picchu

Ciudad de Cusco
y alrededores
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TRAVEL

¥ Las 8 -

m Inkaterra Hacien-
da Urubamba

m Tambo del Inka

m Belmond Hotel
Rio Sagrado

m Casa Andina
Valle Sagrado

5 RESTAURANTES

EN VALLE SAGRADO

m Cuchara de Palo.
Comida perua-
no-andina.

= Antica Osteria.
Comida italiana.

= Mil. Comida
peruano-andina.

m Kampu. Fusion
asiatica y tailan-
desa.

= Huacatay
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Sitio arqueoldgico de Moray, laboratorio
agricola de los incas. Pedro Lastra/Unsplash

T
g |

TRIBUTO A LA MADRE TIERRA

Con sombrero, proteccion solar y mucha
agua nos preparamos para conocer Moray,
un sitio arqueologico fascinante. Quedamos
maravillados al descubrir las impresionantes
terrazas circulares escalonadas, que servian
como laboratorios agricolas incas. La preci-
sion de su construccion y su disefio ingenioso
nos dejaron perplejos ante la genialidad de
esta antigua civilizacion.

A la hora del almuerzo llegamos a orillas
del rio Urubamba, donde nos esperaba la
tradicional Pachamanca, una ceremonia cu-
linaria que involucra diversos ingredientes
locales, como carnes (como cerdo, pollo, cor-
dero) y tubérculos (como papas y camotes) y
establece una conexion sagrada con la madre
tierra (Pachamama), ya que los alimentos se
cocinan en su regazo y se le ofrece una espe-
cie de tributo antes de comerlos. El término
“Pachamanca” proviene del quechua “pa-
cha”, que significa tierra, y “manca”, que se
refiere a la coccion bajo tierra.

El dia culminé en Ollantaytambo, la ulti-
ma ciudad viviente de los incas, uno de los
favoritos en nuestro itinerario. Exploramos
las ruinas de esta antigua fortaleza y ciudad
ceremonial, admirando las imponentes es-
tructuras de piedra que se alzaban frente a
nosotros. Cada detalle de la arquitectura y la

VISTA DEL VALLE SAGRADO DE LOS INCAS. Ubicado entre las poblaciones de Pisaq y Ollantaytambo, esta rodeado
por el majestuoso rio Urubamba, a 15 kilémetros de Cusco, y tiene una altitud de 2,800 metros sobre el nivel del mar.

Las minas de sal de Maras, donde se producen las sales mas finas del mundo.
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del Imperio inca, ubicada a 3,300
metros sobre el nivel del mar.
Mauro Lima/Unsplash

4 HOTELES EN CUSCO
= JW Marriott El

Convento
= Novotel
. g _ | LA Y m Palacio del Inka
L W s P ) KA B  » CasaAndina
La piedra de los doce dngulos, ubicada en la ciudad . ] ' B ' : Premium
de Cusco. Alexander Schimmeck/Unsplash )

AL : J ] 3 RESTAURANTES
planificacion urbana refleja la habilidad y el 3 | EN CUSCO |
conocimiento avanzado de los incas, en con- m Cicciolina, peruano-
traste con una ciudad llena de turistas y ven- : andina
dedores ambulantes. Entramos a una tipica = = Limo, comida nikkei
casa inca donde nos recibieron cuyes en el : = m Chicha de Gastén
piso y maiz seco guindado del techo, calave- e Acurio
ras de sus ancestros y muchas manualidades : = - o= ™
y objetos y accesorios tejidos a mano. Entre  Las misticas y angostas calles de Ollantaytambo, la dltima ciudad
tantas opciones es dificil escoger una sola. viviente de los incas.
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SILENCIO SAGRADO

Finalmente, llego el dia del motivo de nuestro
viaje: la subida a Machu Picchu. Salimos a
las 5 a.m. del hotel en el Valle Sagrado, para
manejar media hora a la estacion de tren ubi-
cada en Ollantaytambo. Abordamos nuestro
tren a las 7:45 a.m. un poco somnolientos,
pero emocionados por la aventura que nos
esperaba.

Un viaje de hora y media nos dejé en
Aguas Calientes, el pueblo donde abordas
los buses especializados en subir el empinado
y curvo camino hacia la “montafia vieja”, lo
que significa Machu Picchu.

La ciudad perdida de los incas nos reci-
bid con su esplendor y misterio. Subimos
con esfuerzo por las empinadas escalinatas
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de piedra y nos adentramos en un mundo de
maravillas arquitectonicas y paisajes impre-
sionantes. La vista desde la cima de la mon-
tafia me dejo sin aliento y en ese momento
me senti agradecida por tener la oportunidad
de presenciar, por tercera vez, la grandeza de
esta joya historica.

Al adentrarme en la ciudadela de Machu
Picchu, desaparecieron los turistas (suben
mas de tres mil al dia) y retrocedi en el tiem-
po, como si estuviera caminando en los pasos
de los antiguos incas. Las imponentes estruc-
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Alexandéf Se

turas de piedra, meticulosamente alineadas,
con el sol y las montafias circundantes, evo-
caban una sensacion de misterio y grandeza.

A pesar de ser visitada por miles de per-
sonas cada dia, la serenidad y el silencio que
reinan en este lugar son sagrados y respeta-
dos. Mientras deambulaba por los estrechos
senderos y exploraba las diferentes areas de
la ciudadela, podia sentir la energia de aque-
llos que la habitaron hace siglos.

Las estructuras arquitectonicas de Machu
Picchu, en su mayoria atn intactas después

CADA SITIO VISITADO NOS PERMITIO IVYIEIEIGINeR

EN LA RICA HISTORIA DE LOS INCAS RS0V g Wi
GRANDEZA DE SU LEGADO".
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Machu Pichu, que significa “montafia vieja” en quechua, impacta al primer vistazo. Ubicada a 2,400 metros de altura, estratégicamente
entre montafias, fue descubierta en 1913, y en 2007 declarada una de las siete maravillas del mundo.
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de mas de 500
afios, son tes-
timonio de la
habilidad y la
maestria de los
incas. Los mu-
ros de piedra,
perfectamente
ensamblados sin
el uso de morte-
ro, revelan una precision asombrosa. Cada
piedra encajaba con la siguiente de manera
milimétrica, creando una sinfonia de lineas y
angulos que desafian el paso del tiempo.

El templo del sol, la plaza principal, las vi-
viendas, los observatorios y los sistemas de
drenaje son evidencia de una planificacion y
una ingenieria avanzada. Pude imaginar como
los incas vivian y realizaban sus rituales en
este lugar sagrado. A medida que exploraba
los espacios interiores y las terrazas escalo-
nadas, podia sentir la conexion profunda que
tenian con la naturaleza y su respeto por el sol,
las montafias y los rios que los rodeaban. Era
como si sus historias y sus voces resonaran en
cada piedra y en cada rincon.

El entorno natural en el que se encuentra
Machu Picchu también contribuye a su aura
mistica. Las montafias se alzan majestuosa-
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mente alrededor de la ciudadela, como guar-
dianes silenciosos que protegen su legado.
El verde exuberante de la vegetacion y los
imponentes picos nevados crean un telon de
fondo impresionante, que realza aun mas la
belleza de este lugar tnico.

DE VUELTA A LA CAPITAL

Los tltimos dias fueron dedicados a la ciu-
dad de Cusco, capital del Imperio inca, con-

siderada el ombligo del mundo y el corazon
de un vasto territorio que se extendia desde
Colombia hasta Chile y Argentina.
Sacsayhuaman: Ubicado en las afueras
de Cusco, Sacsayhuaman es un complejo ar-
queolodgico impresionante. Sus enormes mu-
ros de piedra megalitica tallada con precision
y encajados perfectamente son un testimonio
del ingenio y la destreza de los incas. Qori-
kancha: También conocido como el Templo
del Sol, Qorikancha fue uno de los templos

TRAVEL

loana Mohanu /Unsplash -

mas importantes del Imperio inca. Fue un
centro religioso y politico, adornado con pa-
redes recubiertas de oro y plata.

Nuestro viaje llegd a su fin, pero los re-
cuerdos y las emociones que vivimos en el
Valle Sagrado de los Incas siempre perma-
neceran con nosotros. Cada paso que dimos
en esta tierra ancestral nos acercdé mas a
nuestras raices y nos dejo con una profunda
admiracion por la sabiduria y la grandeza de
los incas.
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Nos encontramos en el Miramar, el mas alto de la ciudad al inaugurarse
en 1996, y su primer gran proyecto hotelero. Acompafiado por su esposa
Miriam y su hija Jackie, conversamos sobre su trayectoria, lecciones
aprendidas y volver a la vida después de 58 dias en cuidados
intensivos por la Covid-19.

Por ROXANA MUNOZ
Fotos SUSANA ARAMBURU

PROTAGO
NISTA
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ace 45 afios, un joven in-
geniero civil empezo su
empresa. La nombr6 con
su apellido: Bern, que
significa 0so y lo escogio
como emblema. Empresas Bern es
hoy una de las marcas mas reconoci-
das en construccion y hoteleria en Pa-
nama. En mayo, Herman Bern mere-
¢i6 por su aporte a la industria hotelera
el premio latinoamericano Hola. Un
afio antes lo recibi¢ Ricardo Poma.
Tiene 50 afos de ser socio del Club
de Golf, pero no se define como gol-
fista: “No iba a perder la oportunidad
de hacer cosas con mi familia los fi-
nes de semana para jugar golf”, dice.
Entre esas cosas sigue estando viajar.
Poder convalecer junto a su fami-
lia le permiti6 rehabilitarse con éxito
después de 58 dias en cuidados inten-
sivos por la Covid-19. Su familia tam-
bién esta en el centro de su negocio,
fundado junto a su esposa Miriam.
Sus cuatro hijos, José Manuel, Ingrid,
Herman Jr. y Jacqueline, trabajan en
la empresa familiar.

En sus aios formativos ;cuales
fueron las bases que sentaron su
caracter y le permitieron conver-
tirse en la persona que es hoy?
Para mi fue importante tener metas
definidas. Con 16 o 17 afios empecé
a trabajar en los veranos, en bom-
bas de gasolina y en construccion.
En uno de esos veranos me toco tra-
bajar en una carretera en Potrerillos,
Chiriqui, y me gust6 ese ambiente.
Decidi ser ingeniero civil. Me pro-
puse otras metas como viajar y, al
cumplirlas, me dispuse a formar
una familia.

¢Como ocurre ese paso de inge-
niero civil a empresario?

Siempre he sido bastante inquieto.
Nunca conformista. Al regresar a
Panam4 yo tenia el compromiso de
trabajar para el Gobierno porque
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me fui a Inglaterra con una beca. Trabajé en Aguadulce
y en el Ministerio de Obras Publicas. Dio la casualidad
de que en ese tiempo estaba en planeamiento la conce-
sion del puerto de Vacamonte y la formacion de la hoy
Autoridad Maritima. En el Ministerio de Obras Publicas,
con una especialidad en ingenieria maritima, yo era la
persona con mas estudios en esos temas, asi que me asig-
naron. Al cumplir el compromiso, que era trabajar por un
aflo, me fui al sector privado. Me tocd trabajar del otro
lado, con el disefio de planos y su ejecucion, asi como la
documentacion y licitacion para el puerto de Vacamonte.

Alrededor del afio 1978 decidi empezar mi empresa.
Pequefia, pero con la idea de crecer. Empecé con proyec-
tos de remodelacion. Recuerdo que hice una adicion de
una recamara a la casa de Billy Ford.

PARA MI ESPOSA Y PARA MI EL
TRABAJO NO HA SIDO UNA CARGA.
LAS COSAS LAS HACEMOS CON
ENTUSIASMO Y MIS HIJOS CRECIERON
EN ESE AMBIENTE. DESDE CHIQUITOS
IBAN A LAS OBRAS.

Usted ha ido un paso adelante en los campos que ha
estado. ;Como lo hizo?

En 1982 habiamos comprado un terreno en El Cangre-
jo para hacer un pequeio edificio de apartamentos. Te-
niamos el financiamiento preaprobado, pero la preventa
estaba dificil. Decidi que nos lo quedariamos y lo admi-
nistrariamos como un apartahotel. Después El Cangrejo
se llend de apartahoteles, pero el nuestro fue de los pri-
meros: el Suites Ambassador.

Nos fue bien con ese proyecto y nos desperto el gusa-
nito del turismo. Cuando se nos presento la oportunidad
de comprar el terreno donde estamos ahora, afio 1992,
sabiamos que con esta vista al mar era ideal para un hotel.
Le agregamos también dos condominios...

&Unio el hotel con un proyecto inmobiliario?

Si, antes ya habiamos hecho proyectos en Marbella y en
La Alameda. Todo lo que sacabamos de un proyecto lo
invertiamos en otro. La idea era crecer. Después del Mi-
ramar nos propusimos hacer un hotel casi cada dos afios.

Sus hoteles operan bajo sellos como Marriott, Westin y
Le Meridian. ;Cémo se decide por las franquicias?
Teniamos casi listo el hotel (Miramar), pero necesitaba-

mos experiencia. Consegui un ase-
sor, un experto en hoteles. De entre
sus muchos consejos surgi6 la idea
de buscar una marca. Intercontinen-
tal estaba interesado en Panama y
firmamos con ellos.

Para el mercado de Panama es
mejor tener marcas conocidas que
te dan estandar y un nivel del servi-
cio que debes ofrecer.

Crecimos. En la medida que
un hotel iba funcionando pudimos
mostrar numeros positivos a los
bancos y obtener nuevo financia-
miento. Mantuvimos la construc-
cién de condominios como nuestra
punta de lanza. La gente nos conoce
mas por los hoteles, pero si hemos
construido 10 hoteles, hemos hecho
200 condominios, también centros
comerciales y hospitalarios como
Royal Center, el centro comercial
El Dorado y Town Center.

Uno de sus proyectos mas
innovadores fue el hotel Gamboa,
en la selva panameiia, ;como
surge esa idea?

Siempre he sido bastante osado, no
he sido mas porque no me han de-
jado (mira a su hija Jackie, quien
le sonrie de vuelta). Cuando hici-
mos Miramar pasé muchas noches
mirando al techo, pensando como
resolver problemas financieros.
Aunque era el primer edificio de
55 pisos en Panama, los problemas
de ingenieria de alguna manera los
conoces y resuelves.

Gamboa surgi6 de un viaje que
hicimos a Costa Rica en familia.
Fui a recorrer Costa Rica. Vi lo que
estaban haciendo; muy enfocados
en la naturaleza, pero con hoteles
pequenos.

Regresé convencido de hacer
algo mejor aqui. Soy orgulloso de
Panama y de lo que tenemos. En
esa época se estaban revirtiendo los
terrenos del Canal y fui a hablar con
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el doctor [Nicolas Ardito] Barletta.
Cuando le conté me dijo: “pero,
Herman...”. Pens6 que estaba loco.

Hay dos proyectos para mi muy
especiales. Miramar porque fue el
primero y Gamboa porque fue he-
cho siguiendo el corazon.

El mercado de hoteles sigue
estando en la ciudad Panama. Me
encantaria hacer algo en Chiriqui,
pero es un mercado para hoteles pe-
quefios, ocupados en ciertas épocas
del afio.

Lleva aiios apostando por el
turismo, ;por qué?
En Panama no se le ha puesto sufi-
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ciente atencion al turismo. Antes, cuando estaba la Zona
del Canal, habia esa idea de que no necesitdbamos pro-
moverlo. Los gringos ya estaban aqui.

El turismo es una industria que trae divisas. Emplea
personas en todos los niveles y genera ingresos a pro-
ductores locales; basta con mirar estadisticas de cuantos
huevos, cuantas libras de arroz o de platano se usan en
un dia.

El turismo también beneficia a taxistas, restaurantes y
a los guias; cuando sumas eso puede llegar a ser mucho
mas de lo que genera el Canal.

Como proyecto de responsabilidad social ustedes
tienen escuelas, ;como surge ese interés?

En el afio 1997 decidimos concentrar nuestros esfuer-
zos sociales a través de una fundacion, que dirige mi
esposa Miriam. Escogimos un tema que ya estabamos

ee

trabajando: educacion. Creo en la
educacion. Tuve la oportunidad
de educarme bien, primero en la
Universidad de Panamad y luego en
Inglaterra.

Cuando hicimos el primer co-
legio en Las Mananitas la idea era
empezar con una escuela pequefia
que pudiera crecer y dar educacion
de calidad. Quiero que ese siga
siendo el objetivo. Buscamos a los
mejores alumnos del area y los trae-
mos a nuestra escuela. Me encanta-
ria tener 10 escuelas, pero no todos
los intentos han resultado. Tenemos
tres escuelas y una escuela de cons-
truccion con cursos especificos.

Desde muy joven trabajé en una
bomba de gasolina y en construccion,
asl supe que queria ser ingeniero civil.

Se estaba

planeando la concesion del puerto de
Vacamonte y yo tenia estudios
sobre el tema”




También esta la escuela de
hoteleria...

Alli entrenamos al personal de los
hoteles y la hemos abierto para
quien quiera estudiar. Me gustan
las oportunidades que da la edu-
cacion técnica. Nuestro programa
mas exitoso consistio en tomar a
muchachos de secundaria que atin
no tenian un plan de vida y conver-
tirlos en tres meses en bartenders
para ganar dinero y buenas propi-
nas. Muchos vuelven por otros cur-
S0S cortos.

La educacion es fundamental.
Esta mafiana me enviaron informa-
cioén de un seminario de agricultu-
ra, tema que me interesa. Al leer el
programa no vi nada de educacion.
Boquete es un area de gran produc-
cion agricola y no tiene una escuela
de agricultura. Habria que pregun-
tarse si la juventud esta estudiando
lo que para Panama es importante.

Sus cuatro hijos participan en

la empresa familiar, ;como los
involucré?

Por alli los oi decir que les hemos
lavado la cabeza (sonrie). Para mi
esposa y para mi el trabajo no ha
sido una carga. Las cosas las ha-
cemos con entusiasmo y mis hijos
crecieron en ese ambiente. Desde
chiquitos iban a las obras. En este
negocio no solo hay que manejar
la parte de ingenieria o la construc-
cion; también esta la financiera, la
de recursos humanos. Cada uno ha
podido encontrar lo que le gusta.

No quisiera hablar mas de la pan-
demia, pero para usted significo
58 dias en cuidados intensivos.
¢Como fue su rehabilitacion?
Todavia vemos los embates de la
pandemia en el desempleo y en la
informalidad del empleo que trae
una serie de problemas.

Nunca habia estado en un hospi-

tal, a excepcion de una operacion de amigdalas cuando
era chiquito. No me di cuenta de mucho porque estaba
en coma. Cuando recuperé la conciencia habia perdido la
fuerza muscular. No podia ni sostenerme en pie, me iba
de bruces. Tenia la hemoglobina en 8. Pero estaba vivo y
me propuse recuperarme.

Tuve un programa de rehabilitacion intenso: camina-
ba, levantaba pesas. El terapeuta fisico venia a casa todos
los dias. Conté con el apoyo de la familia. Como esto
paso6 en marzo de 2020 estuvimos juntos en una gran
burbuja familiar durante 10 meses.

Cada dia que despierto recuerdo que pasé por eso. Hoy
trato de hacer mas cosas por mi. Solo estoy hasta el me-
diodia en la oficina. Trato de ir al gimnasio a diario. Creo
que hasta estoy en mejor forma fisica que antes.

tincion. La entrega se hizo en mayo,
justo regresabamos de un viaje de
promocion de Panama por Texas.

¢Cual es su vision para los
siguientes aiios de grupo Bern?
Vamos a tener un poco de turbulencia
econodmica en el pais. Aunque Pana-
ma siempre logra salir adelante, hay
temas generales a los que hay que
poner atencion, como la educacion.
En nuestro negocio de nada sirve
tener mucha capacidad de construc-
cion si no encontramos suficiente
gente con la capacidad de comprar.

EL TURISMO ES UNA INDUSTRIA QUE
TRAE DIVISAS. EMPLEA PERSONAS EN TODOS

PUEDE LLEGAR A
SER MUCHO MAS DE LO QUE GENERA EL CANAL.

&Y como enfrentaron sus empresas la pandemia?

Antes de la pandemia, entre los afios 2018 y 2019, yo po-
dia prever una cierta caida de nuestra economia. Cuando
lleg6, ya habiamos bajado el ritmo de construccion. Los
afios 2014 a 2017 fueron de muchos proyectos y vimos
que no era sostenible. Aunque como empresa tenemos
una capacidad grande para hacer varias cosas a la vez, si
no hay un mercado no es sostenible.

Recientemente le otorgaron el premio Lifetime Achie-
vement Award de HOLA, por su contribucion a la indus-
tria hotelera ;cuéntenos de esa distincion?

La organizacion Hotel Opportunities Latin America
reune anualmente en Miami a ejecutivos, inversionistas
y desarrolladores de hoteleria. Tengo muy buena relacion
con las cadenas de hoteles. He sido presidente de los due-
fios de hoteles para América Latina de Intercontinental.
Mi hijo Herman, quien hoy maneja los hoteles, también
esta en varias juntas directivas de Marriott para América
Latina y de Intercontinental. Fuera de Panama mucha gen-
te nos conoce. Es un premio muy bonito, de mucha dis-

Los costos de la construccion si-
guen aumentando. No es un mo-
mento para crecer.

Los hoteles dependen de los
turistas. Primero hay que traerlos.
Tenemos un equipo muy entusiasta
que esta en esa busqueda y cuando
sale (internacionalmente) se pone el
sombrero de Panama.

Nos gusta la idea de manejar
convenciones pequefias de 200 a
300 personas. Esas se hacen mas
veces al afio. La gente tiene una
gran necesidad de salir y reencon-
trarse, lo vimos ahora que fuimos a
Roma. Todo lleno.

Para el futuro tenemos en Em-
presas Bern una nueva generacion
que esta siguiendo los pasos y ha-
ciendo cosas nuevas. Quiero apo-
yarles en todo lo que pueda.
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A'QUE TIENE A LOS

AMANTES DEL ROSADO DE CABEZA.

Fue en 1959 cuando nacié Barbie y desde
entonces ha sido la mufieca mas famosa
del mundo. Todas las generaciones que la
siguieron vivieron su etapa Barbie y dentro
de toda nifa existe una pequefa Barbie que
aun vive en ella, de la manera como la haya
interpretado.

Este afio con el lanzamiento de la pelicu-
la Barbie, escrita y dirigida por Greta Gerwig
y protagonizada por Margot Robbie, quien
personifica a la perfeccion el rol de la Barbie
original, la “Barbiemania” ha revolucionado
el mundo de la moda y las tendencias lle-
garon para quedarse.

Aunque criticada, es una mufieca que
promueve la imaginacion y la exploracion
de diferentes roles y aspiraciones. Por ello,
“Barbiecore” no es un estilo especifico, sino
una tendencia que se puede adaptar a tu
estilo de vida y gustos.
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SILUETAS FEMENINAS:
Vestidos con cortes ajustados, faldas voluminosas, cinturas
definidas y detalles romanticos pueden ser caracteristicas comunes.
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PANTONE 14-1911
Candy Pink

ROSADO

POR TODOS
LADOS:

El color que
predomina en
esta tendencia, en
todos sus tonos y
variedades.

ESTAMPADOS Y
PATRONES:

Desde rayas y cuadros
hasta estampados

de flores y lunares,
son parte de esta
tendencia.
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ACCESORIOS
LLAMATIVOS:
No se puede pasar
por alto el papel de
los accesorios en el
estilo Barbie. Bolsos
coloridos, joyas
brillantes, zapatos
detaconaltoy
glamurosos lentes
de sol.
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‘GLAMOUR’ Y BRILLO:
lentejuelas, pedrerfa, detalles
metalicos y textiles con
texturas llamativas.

70 ANOS DESPUES DE

SU CREACION,
DESAFIANDO LA NORMA Y
ABRIENDO NUEVAS POSIBILIDADES
PARA MUJERES ALREDEDOR

DEL MUNDO. SU LEGADO SIGUE
VIVO E IMPACTA DE MANERA
SIGNIFICATIVA EN LA CULTURA Y
LA SOCIEDAD ACTUAL.
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RETRO:

Barbie ha pasado por diferentes
épocas y estilos a lo largo de los
afios. Elementos de la moda retro,
como vestidos de estilo afios 50,
accesorios inspirados en los afios 60
o prendas de los afios 80y 90.
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DE VUELTA

A LOS CLASICOS

TOMMY HILFIGER PRESENTA LOS ‘CLASSICS REBORN’
CON COLECCIONES DE PRIMAVERA Y VERANO QUE
REINVENTAN LOS CLASICOS ‘PREP’ DE TODOS

LOS TIEMPOS, CON UN ELENCO DE
FUERZAS CREATIVAS

EN ASCENSO.

“Los clasicos nunca pasan de moda”,
afirma Tommy Hilfiger. “Esta coleccion
trata sobre una modernizacion y reinter-
pretacion del prep, que encuentra nue-
vas formas de mantener frescos los es-
tilos atemporales. La reinvencion es una
fuente constante de emocién para mi”.

La camisa Oxford y el vestido cami-
sero representan piezas clave que rena-
cen para una nueva generacion. Otras
prendas para un estilo relajado incluyen
chaquetas y conjuntos a juego, con el
TH Monogram, y un suéter tejido en hilo
técnico. Los tonos de verde lima atravie-
san cuellos gruesos y vestidos elegan-
tes, mientras que las chaquetas para
hombres y mujeres difuminan las lineas
entre el dia y la noche.

Fotografiada por Gregory Harris, la
coleccion de 250 piezas se puede adap-
tar a cualquier estilo: elevado o relajado.

B LA
REINVENCION
ES UNA FUENTE
CONSTANTE
DE EMOCION
PARA MI"

TOMMY HILFIGER
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Altaplaza y Metromall.

‘Classics Reborn’ esta disponible
en pa.tommy.com, y en las tiendas
TOMMY HILFIGER Town Center,



http://pa.tommy.com

AYLELY. WY

AVALUOS

Tel. 399-6969

www.tasacionesinmobiliarias.com.pa



[ NETFLIX AUMENTA SUS INGRESOS ]

Si estas suscrito a Netflix eres parte de los 238 millones de
suscriptores de pago en todo el mundo. Esta cifra representa un
aumento de 5.89 millones en comparacién con el trimestre anterior.
En Latinoamérica la compariia sumo 1,077 millones de ddlares, un
5.2 % mas en comparacion con 2022.

$almon

“NOS ESTAMOS
PREPARANDO PARA

LAS COMUNIDADES J¥:%
PROTAGONISTAS DE ESTE

GRAN EVENTO".

— Ivan Eskildsen, administrador de ATP

la Alianza Panamefia de Turismo Comunitario (PAC-
TO). Este proyecto cuenta con instructores especiali-
zados y tiene como fin fortalecer el desarrollo de las
comunidades, lograr igualdad de oportunidades y
optimizar sus beneficios socioecondémicos, compar-
tiendo experiencias y procesos para permitir el libre
intercambio de ideas y aprendizaje entre los actores
relevantes. “La educacion y el turismo son parte de
nuestro ADN, son nuestra pasién. Nuestro compro-
miso es ensefar lo que hemos aprendido para lograr
La ATP en alianza con Empresas Bern llevé a cabo el el éxito. El inglés es fundamental, asi como el conoci-
Panama Hotel School, que capacitd a veinte lideres  miento de contabilidad e informatica, recalcé el CEQ
de once comunidades a nivel nacional, miembros de  de Empresas Bern, Herman Bern.

ESCUELA
DE TURISMO

La Autoridad de Turismo de Panama
y Empresas Bern capacitan a lideres
del sector turistico

anos
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Laboratorio de
sostenibilidad
urbano

Varias entidades lanzaron
la iniciativa Laboratorio
para Ciudades Sostenibles
0 “Urban Sustainable Lab”,
en el marco del Encuentro
Nacional de Desarrollo
Sostenible (ENADES).

La propuesta es crear
un organismo que otor-
gue espacios para la cons-
truccion de pensamiento y
acciones criticas sobre la
planificacion de la ciudad
y su futuro desarrollo, el
territorio y sus relaciones
con las comunidades.

“El objetivo del Labora-
torio es generar una base
de conocimiento y accio-
nes a favor de una ciudad
sostenible”, explicd Rai-
sa Banfield, directora de
Desarrollo Sostenible de
CINC.

(=]

[~

Nuestros asesores gestionan
su patrimonio personal y
familiar segun tus objetivos y
perfil inversionista

Q \:E"
S

Amplia gama de produétos
de marca propia, adaptados
a sus requerimientos de

Custodia segura a través
de cuentas segregadas en
entidades financieras de
primera linea

inversion
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LA ERA

DE LAS
LOW-COST
AIRLINES

W o
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A medida que la industria
evoluciona, las aerolineas
tradicionales se enfrentan a
desafios significativos debido a
la creciente competencia de las
aerolineas de bajo costo.

Por REDACCION INVESTOR LIFESTYLE

= n los ultimos afos, la industria de la
= aviacion ha experimentado cambios
b significativos debido a la aparicion y
crecimiento de las aerolineas de bajo costo,
también conocidas como “low-cost airlines”.
Estas compaiiias han revolucionado la forma
en que las personas viajan, al ofrecer tarifas
mas econdmicas y servicios simplificados. A
medida que avanzamos hacia el futuro, surge
la pregunta sobre cudl serd el papel de las ae-
rolineas tradicionales en este nuevo panorama.

Exploramos el futuro de las aerolineas tra-
dicionales y cémo se estan adaptando para
competir en esta nueva era de la industria
aérea.

Las aerolineas tradicionales han sido los
pilares de la industria de la aviaciéon duran-
te décadas. Han construido una reputacion
solida basada en la calidad de sus servicios,
mayor comodidad a bordo y una amplia red
de destinos. Sin embargo, con la aparicion de
las aerolineas de bajo costo, estas compafiias
se han visto obligadas a revisar su modelo de
negocio para mantenerse competitivas.

ADAPTARSE PARA NO DESAPARECER

Una de las principales estrategias adopta-
das por las aerolineas tradicionales ha sido la
creacion de lineas aéreas subsidiarias de bajo
costo. Algunas de ellas han lanzado marcas
secundarias que operan con tarifas mas eco-
némicas y servicios mas basicos, con el fin
de competir directamente con las aerolineas
de bajo costo establecidas. Esta estrategia
les ha permitido atraer a nuevos segmentos
de clientes que buscan precios mas bajos sin



sacrificar completamente la calidad y el pres-
tigio asociados a las aerolineas tradicionales.

Ademas, han intensificado sus esfuerzos
para mejorar la eficiencia operativa y reducir
costos. Han implementado medidas como la
reduccion de personal en tierra, la optimiza-
cion de rutas y la modernizacion de flotas con
aviones mas eficientes en consumo de com-
bustible. Estos cambios les han permitido
ofrecer tarifas mas competitivas y enfrentar
el desafio de las aerolineas de bajo costo.

UN FUTURO BASICO Y ECONOMICO

Por otro lado, las aerolineas de bajo cos-
to continlan expandiéndose y captando una
parte significativa del mercado. Estas com-
pafiias se enfocan en ofrecer tarifas bajas al
eliminar servicios adicionales no esenciales,
como comidas a bordo o asignacion de asien-
tos, y al optimizar sus operaciones para redu-
cir costos. Han logrado atraer a un segmento
de viajeros que busca una experiencia bésica,
pero econdmica.

El futuro de las aerolineas tradicionales
dependera de su capacidad para adaptarse a
este nuevo entorno. Muchas de ellas estan in-
virtiendo en tecnologia para mejorar la expe-
riencia del cliente, ofreciendo servicios de en-
tretenimiento a bordo, conexion wi fi gratuita
y mejorando la comodidad de los asientos.
También estan implementando estrategias
de lealtad y recompensas para fidelizar a sus
clientes habituales.

INDUSTRIA

aeronaulica

LOW COST

. Southwest
Airlines
. Ryanair
. easyJet
. AirAsia
. JetBlue Airways
. Norwegian
Air Shuttle
7. Spirit Airlines
8. Allegiant Air
9
1

—

o~ WN

. Volaris
0. Wizz Air

1. Emirates

2. Lufthansa

3. British Airways

4. Air France

5. Singapore Airlines
6. Qantas Airways
7. Delta Air Lines

8. United Airlines

9. Cathay Pacific
10. Turkish Airlines

$almon

PROS Y CONTRAS

Las diferencias entre las aerolineas tradicionales y las
de bajo costo radican en el modelo de negocio, la es-
trategia de precios, los servicios a bordo y la flexibilidad
ofrecida. Estas diferencias permiten a los pasajeros ele-
gir entre una experiencia de vuelo mas completa y lujo-
sa con un costo mayor o una experiencia mas econo-
mica y basica. La eleccién depende de las preferencias
individuales y las necesidades de cada viajero.
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TECNOLOGIA

enlrevista

INVERSION EN
INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
OPORTUNIDADES Y RIESGOS

Un analisis acerca del creciente
intereés de los inversores en la
transformacion tecnologica v las
oportunidades que presenta en
diversas industrias.

de Invertis Securities y presiden-

te de Grupo Unibank, ha esta-
do siguiendo de cerca el desarrollo y la
adopcion de la Inteligencia Artificial en
diversas industrias. En esta entrevista,
nos habla sobre los retos, desafios y el po-
tencial de la IA para transformar multiples
sectores.

| osé Ramon Mena, gerente general

¢Cuadles son las principales razones por

las que los inversores estan mostrando

un creciente interés en esta tecnologia?

Desde la automatizacion de procesos
hasta el desarrollo de aplicaciones revo-
lucionarias, la IA esta redefiniendo el pa-
norama empresarial. Los inversores ven
esto como una oportunidad para respal-
dar proyectos novedosos y formar parte
de la creacion del futuro. Ademas, la IA
tiene el potencial de mejorar la eficien-
cia y reducir costos en las operaciones
comerciales, lo que puede llevar a bene-
ficios significativos en términos de pro-
ductividad y rentabilidad. No podemos
dejar de lado que, en los Gltimos meses,
quizé ha habido una mayor divulgacion
mediatica de algunas de sus aplicacio-

70 INVESTOR

nes, y de inversiones de miles de millo-
nes de dolares por parte de importantes
empresas del sector tecnolégico. En
enero pasado, se anuncid que Microsoft
invertiria $10,000 millones en la empre-
sa ChatGpt, en una alianza con OpenAi.
Esta alianza ha tenido gran visibilidad
por parte de los inversionistas y ha pues-
to esta temdtica como protagonista a la
hora de solicitar ideas de inversion.

¢Podrias mencionar algunos ejemplos de
qué empresas estan liderando el camino
en invertir en Al?

Por un lado, estan las empresas que han
venido investigando e invirtiendo en de-
sarrollo de la propia IA, y por otro lado
otras empresas que estan en una carrera
continua de aprovechar los beneficios
al implementar esto en sus servicios.
Es importante diferenciar esto a la hora

Steve Johnson/Unsplash



de entender y analizar una estrategia de
inversion en este apasionante mundo.
Empresas que se destacan en el campo
de la Inteligencia Artificial como por
ejemplo Nvidia, utiliza sus unidades de
procesamiento grafico para aplicaciones
de IA y ha sido fundamental en el de-
sarrollo de la tecnologia de conduccion
autonoma. Meta, anteriormente cono-
cida como Facebook, ha incorporado
IA en sus plataformas de redes sociales
para mejorar la experiencia del usua-
rio. Tesla utiliza IA en sus vehiculos
autébnomos para mejorar la seguridad y
la eficiencia en la conducciéon. Micro-
soft ofrece servicios de [A a través de
su plataforma Azure, que permite a las
empresas desarrollar soluciones inno-
vadoras basadas en IA. Estas son solo
algunas de las muchas empresas que
estan impulsando el avance de la IA en
diferentes sectores.

Mencionas que empresas como Apple

y Amazon estan aprovechando los
beneficios de esta tecnologia en sus
productos y servicios. ;Podrias

expandir mas sobre esto?

Aunque Apple y Amazon no estan di-
rectamente involucradas en el desarro-
llo de tecnologias de IA, ambas compa-
fiias estan utilizando la IA para mejorar
la experiencia del usuario. Por ejemplo,
los dispositivos iPhone y iPad de Apple
utilizan IA para funciones como Siri y
Face ID, que permite a los usuarios in-
teractuar de manera mas intuitiva con
sus dispositivos. Amazon utiliza [A en
su plataforma de comercio electrénico
para impulsar caracteristicas como las
recomendaciones de productos y los
precios personalizados, lo que mejora
la experiencia de compra de los usua-
rios. Otras empresas que estan también
en esta linea de aprovechar las funcio-
nalidades de la IA, son ya conocidas en
el sector, como por ejemplo, Oracle,
Salesforce, Adobe e incluso el gigante
Google.

TECNOLOGIA

enlrevista

oe

LA IA TIENE UN
POTENCIAL
SIGNIFICATIVO PARA
TRANSFORMAR

EL MUNDO EN
DIVERSAS AREAS,
DESDE MEDICINA
HASTA AGRICULTURA,
ENERGIAS
RENOVABLES Y
SEGURIDAD”.

$almon
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¢Puedes compartir alguna idea de
inversion o a través de qué productos
podemos invertir en I1A?

Existen ETFs en el campo de la Inteli-
gencia Artificial, como BOTZ, ARKQ,
IRBO, entre otros, que permiten invertir
en empresas relacionadas con esta tecno-
logia. Los ETFs son fondos de inversion
que se negocian en bolsa y brindan diver-
sificacion al incluir acciones de diferentes
compaiias. Antes de invertir en un ETF,
es importante investigar y comprender su
estructura, estrategia de inversion y rendi-
miento histérico. También es crucial eva-
luar el perfil de riesgo y los objetivos de
inversion personales antes de tomar una
decision.

¢Como crees que la inteligencia artificial
puede afectar el empleo y los puntos de
trabajo en el futuro?

La IA puede impactar el empleo al au-
tomatizar tareas repetitivas, pero tam-
bién puede crear nuevas oportunidades
laborales. La mejora de la productividad
y eficiencia en varios sectores puede im-
pulsar el crecimiento econémico y gene-
rar empleos relacionados con la TA. Sin
embargo, los trabajadores deben adaptarse
y adquirir nuevas habilidades para aprove-
char estas oportunidades. La capacitacion
y educacion son clave para enfrentar los
desafios y aprovechar el potencial de la IA
en el mercado laboral.

¢Como ves a la inteligencia artificial y su
impacto en los préximos 10 aiios?

La evolucion de la IA dependera de avan-
ces tecnoldgicos, decisiones politicas y
factores sociales. En 10 afios, la IA tendra
un papel mas importante en nuestras vi-
das y en la sociedad. Veremos avances en
aplicaciones especificas como medicina,
agricultura, energias renovables, movili-
dad urbana y seguridad. La IA mejorara
la experiencia del usuario con asistentes
virtuales mas inteligentes y personaliza-
dos. También impulsara la automatizacién
laboral y la eficiencia. La ética y la go-
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bernanza seran importantes para abordar
desafios éticos y sociales.

¢Cual sera el impacto de la inteligencia
artificial en el mundo segtn tu
perspectiva?

La IA tiene un potencial significativo para
transformar el mundo en diversas areas.
En la medicina, por ejemplo, la IA puede
mejorar el diagnostico y tratamiento de
enfermedades, asi como acelerar la inves-
tigacion médica. En el ambito empresa-
rial, la TA impulsa la automatizacion de
procesos y el analisis de datos para una
mayor eficiencia y personalizacion.

La IA también cambia nuestra interac-
cion con la tecnologia a través de asisten-
tes virtuales y sistemas de reconocimiento
de voz. Estas aplicaciones mejoran la efi-
ciencia en nuestras vidas diarias y en los
procesos industriales.

Sin embargo, es importante abordar los
desafios éticos y preocupaciones asocia-
das con la IA, como la privacidad de los
datos y el impacto en el empleo. La imple-
mentacion responsable de la IA debe ga-
rantizar la €tica en su uso y abordar estas
preocupaciones para construir un futuro
equitativo y beneficioso.

¢Cuales son los riesgos asociados con la
inversion en Inteligencia Artificial?

Es importante tener en cuenta que la in-
version en Inteligencia Artificial conlleva
riesgos. Uno de los principales desafios
es la falta de regulacion y ética en el uso
de la IA, lo que puede plantear preocu-
paciones en términos de privacidad y se-
guridad. También existe el riesgo de una
sobrevaloracion excesiva de las empresas
de IA, lo que podria llevar a una burbuja
especulativa en el mercado.

Para abordar estos riesgos, es crucial
realizar una investigacion exhaustiva antes
de invertir y comprender tanto las capaci-
dades como las limitaciones de la IA. Es
importante evaluar la solidez de las empre-
sas en las que se considera invertir, su his-
torial de implementacion exitosa de la IA
y su enfoque en la ética y la transparencia.
Ademas, diversificar la cartera de inversio-
nes puede ayudar a mitigar los riesgos aso-
ciados con un solo sector o empresa de IA.

En resumen, invertir en Inteligencia Ar-
tificial puede ser una oportunidad emocio-
nante, pero también es esencial abordar los
riesgos de manera equilibrada, investigar
adecuadamente y tomar decisiones infor-
madas.
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OPINION

finanzas

ADP / Asociacion de Directoras de Panama

RUTA HACIA

UN GOBIERNO
CORPORATIVO

Virginia Matos
de Barria

CEOQO Grupo
Tzanetatos / MBA

a transformacion de una empresa local
con un legado familiar de mas de 60
aflos de historia, hacia un gobierno cor-
porativo, result6é un gran desafio y al mismo
tiempo una gran oportunidad de aprendizaje
sobre los procesos y rutas que se deben se-
guir para lograr los objetivos trazados.

En esta ocasion, compartiré algunas consi-
deraciones valiosas para aprovechar al maxi-
mo esta transformacion, partiendo de una
vision de la empresa en los proximos 5 anos.

ESTABLECER LA RUTA DE CAMBIO

Identificar las personas claves (internas y
externas) que van a acompaiiar el proceso
de cambio. Luego, establecer el rumbo a
seguir: metas, un esquema flexible de tiem-
pos con seguimientos semanales, debida di-
ligencia en la estructura societaria y ajustes
necesarios, simplificar procesos, armar la
estructura organizacional de manera clara 'y
facil de comunicar.

$almon

AGREGAR VALOR A LA SOCIEDAD

Las acciones de la empresa pasan por un pro-
ceso de transformacion donde, sin dejar de
hacer filantropia, se enfoca en un autoanalisis
y mediciones de resultados observados en el
cambio de la comunidad. Mas que una estra-
tegia de RSE, es la ruta que la empresa se fija
como norte con enfoque estratégico en areas
que seran claramente identificadas por cada
uno de los colaboradores.

DESARROLLO DE LA CULTURA

El conjunto de valores, creencias, habitos,
tradiciones, actitudes y experiencias de una
organizacion y sus miembros, tiene como
comun denominador a “el colaborador”, por
eso el enfoque en las personas es clave. Es
necesario invertir en ambientes mejorados en
favor del colaborador donde los beneficios de
la nueva estructura apoye al cambio de com-
portamiento, habitos y promueva los valores
de la empresa.

SINERGIA ENTRE AREAS

Una empresa familiar que se transforma hacia
el gobierno corporativo tiene la posibilidad de
cambiar el enfoque, crear sinergias entre di-
ferentes areas para lograr un objetivo o meta
en comun en beneficio de todos en la orga-
nizacion. En este sentido resulta valioso es-
tablecer indicadores de desempefio alineados
a estas sinergias y apoyar con capacitacion
y herramientas de trabajo colaborativo como
Design Thinking.

SEGUIMIENTO

Una transformacion con objetivos claros re-
quiere de un seguimiento y acompafiamiento
permanente, iniciando con los lideres de la
organizacion. Es de suma importancia que
estén alineados, para luego transmitir a todos
los niveles. Es clave establecer objetivos con-
cretos y acordados, lineas de tiempo y métri-
cas de seguimientos, que permitan transitar
sosteniendo lo mejor de la historia y cultura
empresarial, con una mirada puesta en las
oportunidades del futuro.
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LA CASA DE

Wanda Diaz es una rueda de agua impulsada por energia solar e hidraulica que recolecta y
remueve los desechos sdlidos del rio Juan Diaz. Desde su inauguracion en septiembre de 2022, ha
recolectado mds de 100,000 libras de desechos, incluyendo 20,000 libras de plastico reciclable.

El punto central de esta iniciativa es

La campaﬁa Wandaton de crear un espacio interactivo donde los

Marea Verde busca donaciones visitantes puedan aprender sobre temas
. ambientales a través de experiencias edu-

para alcanzar su ambicioso cativas inmersivas.

provecto ‘La Casa de Wanda'. La Casa de Wanda tendra como objeti-

vo educar a los visitantes sobre los desa-
fios ambientales y servir como un punto
de encuentro educativo, informando a los
on el fin de sensibilizar a la po- visitantes sobre el problema de la conta-
blaciéon panamefia sobre la im- minacién en Panama y en el mundo. La
portancia de mitigar la alarmante casa estara abierta a estudiantes, comu-

contaminacion de rios y mares, Marea nidades, cientificos, empresas, turistas

Verde ha lanzado WANDATON, una y otros grupos, y les brindara

campaifia de recaudacion de fondos con talleres, charlas, actividades y Marea

el proposito de construir y equipar “La experiencias directas del eco- Verde

Casa.de Wanda”, un Centro Interactivo sistema del manglar y la acti- T Y et

Ambiental. Este centro desempefiara un vidad de la rueda de agua de fines de lucro que desde
. . 2017 toma accion y crea

papel fundamental al crear conciencia Wanda. conciencia en cémo

entre la poblacion sobre la urgente nece- “Somos muy conscientes mitigar la contaminacién

sidad de mitigar la contaminacion en los de que una sola accién no Eongesechosiaglides

; . . en los rios y costas
cuerpos de agua de Panama. resolverd el problema”, asegu- de Panama.
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CIFRAS ALARMANTES.
SEGUN INFORMES DEL
MINISTERIO DE AMBIENTE

AL MAR, LO QUE EQUIVALE
PANAMAX
PLUS CARGADO A TOTAL

CAPACIDAD CON BASURA.

= WANDATON. Los fondos
recaudados por Yappy seran
duplicados hasta $100,000
por Banco General, para hacer
de este valioso proyecto una
realidad.

= DONACIONES. Por cada
donacion recibida al Yappy
@mareaverdepanama hasta
el 22 de septiembre sera igua-
lada hasta $100,000 ddlares
por Banco General.

ra Mirei de Heras, presidenta de la jun-
ta directiva de Marea Verde. Su enfoque
holistico incluye Wanda Diaz, asi como
la promocion y reforma de politicas con
el gobierno local y otros actores relevan-
tes, y programas de alcance comunitario
para impulsar la educacion y el cambio de
comportamiento. Marea Verde demuestra
a los panamefios y al mundo que este pro-
blema aparentemente intratable puede ser
combatido en su origen.
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ROMAN QUIROS, ©ZGUR DEMIRDOVEN, ANGEL PINZON
SOCIO ORG - VP EJECUTIVO COMERCIAL GLOBAL - SOCIO DIRECTOR ORG

Avvrores INnepenmENTES, S AL

ORG Auditores Independientes, S.A.
desde el ano 2017, es miembro de
Allinial Global, Asociacion de firmas
independientes de contabilidad vy
asesoria donde se crean comunidades
que cultivan la colaboracion y fomentan
asociaciones estratégicas que amplian
las capacidades ayudando a los clientes
a convertir su vision en realidad.

MIEMBROS DE LA
RED GLOBAL
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da rarocusme of wqaly independest by
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DEBUIANTES
2023

MAGIA'Y ESPLENDOR SE VIVIO EN
LA 67~ EDICION DEL FESTIVAL DE
DEBUTANTES 2023, ORGANIZADO
POR LA ASOCIACION DE DAMAS

GUADALUPANAS DE PANAMA.

En esta edicion participaron 64 sefio-
ritas con sus hermanitas y caballeros.
La sefiorita Camila Isabel Fabrega
Marquez, quien estuvo acompafiada
del joven Juan Raul Méndez Varela,
fue coronada reina del festival. Las
debutantes es la actividad primordial
y que mas fondos genera para que la
Asociacion pueda llevar a cabo sus
diversos programas de ayuda social.

e

FoTos: Jairo Coumelis
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BODA
GARCIA DE PAREDES
ESTEVES

EL 13 DE MAYO DE 2023 CELEBRARON SU
UNION MATRIMONIAL VALERIA ESTEVEZ
GARRIDO Y MARIO GARCIA DE PAREDES
ESTRIPEAUT EN CASA VERANDA.

EL VESTIDO DE NOVIA FUE UN DISENO
ORIGINAL DE WONA NUEVA YORK'Y
MODIFICADO CON UNA MODISTA LOCAL
PARA ADAPTARLO AL ESTILO UNICO Y
ORIGINAL DE LA NOVIA.

MAQUILLAJE Y PEINADO: Hairarchy | bEcoracion: Festieventos
LUGAR: Casa Veranda | mUsica: Truenos y Reldmpagos /
Orquesta Café | coorINACION Y DISERO: Simi Benzadon y
Melanie Coltan, de Trust Events | buLces: Betzabé
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‘ESTAMOS
UNIDOS TOUR’

La Embajada de Estados Unidos en
Panama llevé a cabo una serie de
conciertos gratuitos denominados
“Estamos Unidos Tour” para conme-
morar su independencia. Para el lanza-
miento de este tour, se celebrd una ve-
lada muy especial en el BIOMUSEQ con
personalidades influyentes de la socie-
dad panamefia y un concierto protago-
nizado por la orquesta American Pops,
traida especialmente para el tour; Samy
y Sandra Sandoval y Cienfue.

roTos: David Mesa
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100 ANOS.

Morgan & Morgan celebré un centena-
rio de trayectoria brindando servicios
legales integrales en Panama. Una histo-
ria que comenzo en 1923 con su funda-
dor don Eduardo Morgan Alvarez, y que
continuaron sus hijos Eduardo y Juan
David, con la dinamica de renovar con-
tinuamente la firma hasta convertirla en
una organizacion multidisciplinaria para
atender a sus clientes de manera inte-
gral. La velada reunio a todo el equipo,
colaboradores y clientes que celebraron
y brindaron por este gran logro.
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Por ROBERTO JANA
Gerente corporativo
de Recursos Humanos
SONDA

EQUILIBRIO
La modalidad de
trabajar desde
casa trajo consigo
multiples benefi-
cios, como un ma-
yor equilibrio entre
la vida laboral y la
personal. Sin em-
bargo, la presencia-
lidad ayuda a que
los trabajadores se
adapten con mayor
facilidad al trabajo
y adquieran conoci-
mientos con mayor
rapidez, lo que
genera ambientes
mas flexibles e
innovadores.

ES UN HECHO QUE LA PANDEMIA CAMBIO LA
MODALIDAD DE TRABAJO EN LAS EMPRESAS.
Frente a un escenario completamente inédito, la
capacidad de adaptacion fue fundamental para
responder a las necesidades de las distintas in-
dustrias y también de sus trabajadores.

A pesar de que en algin momento se penso
que la ola de trabajo remoto habia llegado para
quedarse, en un mundo post Covid se ha produ-
cido una migracion gradual a la inversa. En el
mercado hemos visto empresas como Google,
Amazon y Apple, entre otras, que han implemen-
tado nuevamente la presencialidad.

Es cierto que el teletrabajo durante la pande-
mia dio grandes sorpresas. No solo se pudo de-
mostrar que con esta modalidad no disminuyo6 la
eficiencia de los colaboradores, sino que también
trajo consigo multiples beneficios, como un ma-
yor equilibrio entre la vida laboral y la personal.

Entonces, /por qué hay una tendencia a volver
a la presencialidad? Segun el estudio realizado
por la Fundacion para la Transferencia Tecno-
logica (UNTEC), en colaboracion con distintas
instituciones, cerca del 40 % de las organizacio-
nes encuestadas estan exigiendo a sus empleados
ir de manera presencial al menos dos veces por
semana.

Solo por dar un ejemplo, el Reporte de Traba-
jo Hibrido 2023 realizado por la plataforma de
CRM Hubspot reveld que el 40 % de los traba-
jadores encuestados se comunica de manera mas
eficiente con sus colegas en formato fisico. El in-
forme explica que la presencialidad ayuda a que
los trabajadores se adapten con mayor facilidad
al trabajo y adquieran conocimientos con mayor
rapidez, lo que genera ambientes mas flexibles e
innovadores. Por otro lado, la promocién de ma-
yor interaccion entre los equipos es fundamental
para fortalecer la cultura organizacional y el sen-
timiento de pertenencia.

Mientras que la pandemia nos ensefid que se
pueden lograr niveles 6ptimos de eficiencia desde
el hogar, el desafio hoy es lograr equilibrios que
también permitan fomentar espacios con mayor
colaboracion, innovacion y pasion, atributos que
requieren interaccion entre las personas. Las em-
presas que rescaten lo mejor de ambos mundos, el
presencial y el virtual, tendran una ventaja com-
petitiva en su industria.
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tranquila, pensando.

MONICA GUZMAN ZUBIETA
@monicaguzmanzubieta

ealmente no pienso en nada con-
creto, pero la verdad que me ins-
pira el dia a dia.

El otro dia, por ejemplo, sali a
desayunar con mi sobrino. El Mr. y mis hi-
jos estaban de viaje, y €l estaba homealone.
Asi es que nos unimos para desayunar un
domingo en familia. A modo casual.

El tuvo una lesion montando bicicleta a
principio de afio y se rompid el brazo en so-
potomil pedazos. Entonces, tuvo que dejar
su equipo de fltbol por la temporada com-
pleta. Hubo drama al principio, pero luego
¢l iba solito al gimnasio, entrenaba piernas
y regresaba. En los fines de semana asistia a
los juegos de futbol de sus amigos y primo.
Disfrutandolo acorde.

(Qué resulta? Pues resulta que su equipo,
por primera vez en la historia, llega a la fi-
nal. Contra el equipo campedn. Algo nunca
antes experimentado. La escuela, los padres
de familia, los jugadores, todos emociona-
dos en la final.

Mi sobrino va a la final como observador.
Me cuenta que vi6 al amigo tal, y que equis
metio gol, y que no sé cudl lo hizo muy bien
también. Y mientras que me explica todas

98 1. VESTOR

ASI &ASA

Sabran que yo soy muy i
observadora. o sea yo veo Yy veo §
y observo y zas, mi mente da vueltas,
retrocede, adelanta y regresa. e
Y yo ahi sentada, donde sea,

las jugadas (porque los teenagers no ha-
blan, pero cuando se expresan eso es como
si les hubieras metido $5 a la rocola en 1965
cuando todo costaba 5 centavos. Asi es que
hay que dejarlos terminar).

Mientras que €l habla #Asi&Asa yo es-
toy mirandolo y escuchandolo, y le pregun-
to si ese era el equipo donde él estaba su-
puesto a jugar. Y me dice: SI. Y le pregunto:
(Como te sentiste al verlos a todos entrar a
la final sin ti?

Me dice: Bien, normal, no me importo
tanto. Ya tendremos otras finales.

Yo claramente quedo con el café a medio
tragar. jCuanta madurez! Asi es que le digo:
Querido, sabes que tienes una inteligencia
emocional SUPERIOR. Y eso se tiene o no
se tiene. Es como ser bueno en quimica.
Naces con eso. Sin embargo tener INTELI-

QUERIDO, TIENES
UNA INTELIGENCIA
EMOCIONAL
SUPERIOR... Y ESO
SE TIENE O NO SE
TIENE, SABRAS...

GENCIA EMOCIONAL es mas importante
y mas util en esta vida, que saber matemati-
cas, quimica o inglés. Créeme.

Y me responde: jAh, no sé de eso manina,
porque esta semana gané 2.5 en matematicas.
Y me castigaron.

Y yo le respondo cual coach espiritual
de vida:

Ahorita la vida es ASI. Que toca seguir el
camino trazado y ganar los premios estipula-
dos. Sin embargo, cuando creces, te das cuen-
ta de que en verdad la vida es ASA. Y que en-
tre mas te entiendas a ti mismo y mas logres
adaptarte usando tu inteligencia emocional,
mas feliz seras y mas exitoso te sentiras. Po-
dras ser feliz tu, y los que te rodean. Y eso
querido, NO HAY SUMA NI PROBLEMA
MATEMATICO QUE LO SUPERE.

Y ahi continuamos comiéndonos la cari-
maifiola, waffle y helado que pedimos para
desyunar.

Un evento clandestino por falta de hijos,
zas, quedé con sabiduria de vida.

Besos Tatum, jte quiero, eres grande!

La campeona de la temporada soy yo,
que tuve el placer de desayunar contigo.



Para los chicos de hoy

‘Ya son 39 anos

formando parte
de la familia panamena!

Ingresa a nuestra pagina web
WWW.poppys.com

O visita cualquiera de
nuestras sucursales:

Multiplaza Albrook
302-5354 302-1095
Metromall Market Plaza

834-7303 246-2755


http://www.poppys.com






